
“決算書の読み方”
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令和５年８月２４日（木）



本日のセミナーの内容

１．会計の目的と決算書の全体像

２．貸借対照表

３．損益計算書
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会計の目的？ 決算書は誰のために作成するのか？

なぜ、記帳をし、決算書を作成しなければならないのか？

税務署？ 銀行？

投資家？ 取引先？

経営者自身のため
（経営のヒント・将来の事業計画に活用）
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決算書の基礎

3



決算書の基礎

• 財政状態（資産・負債・純資産） ：会社にどんな財産がどの位あるか、資金調
達はどのように行ったか

①貸借対照表(Balance sheet –B/S)

• 経営成績（収益・費用） ：収益はどのように得たか

②損益計算書(profit and loss statement - P/L)

• 資金の流れ ： 手元資金はどのように獲得したか

③キャッシュ・フロー計算書（cash flow statement -CF）

特に重要な決算書
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本日のセミナーの内容

１．会計の目的と決算書の全体像

２．貸借対照表

３．損益計算書
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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純資産
  Ⅰ．資本⾦

Ⅱ．利益剰余⾦

資産
Ⅰ．流動資産
Ⅱ．固定資産
Ⅲ．繰延資産

負債
Ⅰ．流動負債
Ⅱ．固定負債

＜貸 借 対 照 表＞

運用状況 調達状況

借入等により調達
されたもの。
他人資本ともいい
ます。

株主等から集めた
資本と会社の利
益。
自己資本ともいい
ます。

資産運用の仕方
をあらわしており、
会社の財産にあ
たります。



貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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純資産
  Ⅰ．資本⾦

Ⅱ．利益剰余⾦

資産
Ⅰ．流動資産
Ⅱ．固定資産
Ⅲ．繰延資産

負債
Ⅰ．流動負債
Ⅱ．固定負債

＜貸 借 対 照 表＞

金額は
必ず一致



貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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流動資産

固定資産

流動負債

純資産

固定負債

これはどの会社の貸借対照表？
西松屋 JR東日本 ヤマトHD

固定負債流動資産

固定資産

流動負債

純資産

固定負債

流動負債流動資産

固定資産 純資産

（ ） （ ） （ ）



貸借対照表（Ｂ／Ｓ）
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本日のセミナーの内容

１．会計の目的と決算書の全体像

２．貸借対照表

３．損益計算書
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）

経
常
損
益
の
部

特
別
損
益
の
部

売上高
△）売上原価営

業
損
益
の
部

営
業
外
損
益
の
部

売上総利益

△）販売費及び一般管理費

営業利益

経常利益

＋）営業外収益
△）営業外費用

＋）特別利益
△）特別損失

税引前当期純利益

△）法人税、住民税・事業税

当期純利益

売買取引の差額（粗利）

営業活動の成果
（本業の儲けを示す）

通常の事業活動の成果
（事業活動全体の儲け）

当期の経営活動の成果

税引後の利益
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）
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変動損益計算書とは？

変動損益計算書は売上原価や販管費などの費用を「変動費」と
「固定費」とに分けて考えるというものです。

売上高から変動費を差し引いて限界利益を算出し、さらに固定
費を差し引いて経常利益を算出します。

○ 変動費

売上の増減に比例して変動する費用のことをいいます。具体的
には、材料費や仕入高、人材派遣や外注加工賃、消耗品費、販
売手数料などが挙げられます。

○ 固定費

売上が増減しても変動しない費用のことをいいます。具体的に
は、役員報酬および従業員に対する給与、事務所家賃、支払利
息、減価償却費などが挙げられます。
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変動損益計算書は通常の損益計算書とどう違う？

鈴木君（給料600万円）は売上を倍の2,400万円にすると言っています。

彼を雇うべきかどうか？

経
常
損
益
の
部

売上高
△）売上原価営

業
損
益
の
部

営
業
外
損
益
の
部

売上総利益

△）販売費及び一般管理費

営業利益

経常利益

＋）営業外収益
△）営業外費用

売買取引の差額（粗利）

営業活動の成果
（本業の儲けを示す）

通常の事業活動の成果
（事業活動全体の儲け）
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変動損益計算書は通常の損益計算書とどう違う？

「損益分岐点」とは、経常利益がゼロになる点（限界利益＝固定費）をいい、このと
きの売上高を「損益分岐点売上高」という。

【算式】 「損益分岐点売上高」＝固定費÷限界利益率 580÷60%＝967
21



変動損益計算書は通常の損益計算書とどう違う？

鈴木君を雇うことで経常利益が１２０万円アップ！
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（単位：万円）

売上⾼  1,200 (100％)

変動費     480 (40％)

限界利益  720 (60％)

固定費   580

経常利益  140

鈴⽊君を雇う前の
お菓⼦⼯房みやびの変動損益計算書

（単位：万円）

売上⾼ (100％)

変動費 (40％)

限界利益  (60％)

固定費  

経常利益  

鈴⽊君を雇い、売上倍になった
お菓⼦⼯房みやびの変動損益計算書

売上2倍
2,400

変動費2倍
960

限界利益2倍
1,440

1,180
給料+600万

260



変動損益計算書からわかる「利益アップの３大テーマ」

①売上の拡大（価格×数量）

②限界利益率の向上（限界利益の拡大）

③固定費の見直し

経常利益
アップ
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最後に ～会社の行動～

①お金を集めて

②何かに投資し

③利益を上げる
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最後に ～決算書の表す内容～

• 貸借対照表（BS)の右側「どのようにお金を集めてきたか」

①お金を集めて

• 貸借対照表（BS)の左側「その集めてきたお金を何に投資
しているか」

②何かに投資し

• 損益計算書(PL)が「どのくらいの利益を上げているか」

③利益を上げる
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最後に ～決算書の全体像～

資産の部 負債の部

流動資産 流動負債

固定負債
固定資産

純資産の部

資本金
利益剰余金

繰延資産

売上高

費用

利益

③利益を上げる ②投資する ①お金を集める

損益計算書（PL） 貸借対照表（BS）
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最後に

自社の決算書を読んで、

得た情報を経営に活用しましょう！！
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ご清聴ありがとうございました。

次回のセミナーもご期待ください。
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